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Phat trién nguon nhan e c6 y nghia quyét dinh qud trinh phat trién kinh té xa héi. Nhing
nam qua, phdt trién nguon nhdn lwc & nuwée ta da c6 nhing thanh tich dang ké, nhung ciing
con nhiéu bat cdp va han ché. Bai viét nay danh gid khai qudl‘ nhﬁ’ng bdt cdp va han ché vé
phat trién nguon nhan lyc o ta hién nay va dé xudt mot s6 y kién nham ndng cao hiéu qua

phdt trién nguon nhan lyc ddp iing yéu cau phat trién kinh té xd héi & nuéc ta trong thoi gian

10i.

Tir khéa: Chét luong nguén nhan lyc, gido duc, dao tao, phat trién nguén nhan lyc, dao
tao cao déng dai hoc, dao tao nghé, hé théng gido duc quéc dan.

1. Gi6i thi¢u

Chat luong ngudn nhén luc ludn 13 sy quan tim
ctia to chirc, doanh nghlep, xa hai, khong chi trong
pham vi mdt nudc ma tat ca cac quoc gia trén the
gidi. Su canh tranh giita cac doanh nghiép, cac qubc
gia khong con 1a viéc tao ra nhitng san pham chi
thuan tay 1a gid tri nguyén liéu, ma canh tranh vé ty
1¢ ham lugng chat xam két tinh trong san phdm hang
hod, dich vu nho néang cao chat luong nguén nhan
luc. Pé co duoc ngudn nhan luc co chit lugng va
chat luong cao thi khong thé bé qua qua trinh dao
tao phat trién ngudn nhan luc. Pao tao phat trién s&
gitp nguoi lao dong hiéu dugc ban chét cong viéc,
thanh thao cac k¥ nang nghiép vu, duy tri va nang
cao nang suét, chat luong, hiéu qua lao dong, hoan
thién ban than, quyét dinh su ton tai va phat trién
doanh nghiép. O gdc do xa hoi, dao tao phat trién
ngudn nhan lyc hidu qua sé tao ra thé hé cac nguodn
nhan luc c6 ning luc, trinh do va pham chat tbt,
quyét dinh qua trinh phat trién kinh té xa hoi nhanh
chong va bén viing.

O nudc ta, mic du chinh sach dau tu cho giao duc
— dao tao luon duoc dat 1én hang dau, duoc dau tu
thoa dang so voi diéu kién kinh té dat nudc. Chét
lwong lao dong nudc ta ciing din dugc nang cao, tuy
nhién, con rat han ché, chua dap tng nhu cAu cua x3

hoi. Mot nghién ciu cia World Bank (WB) vao
thang 3 nam 2008 cho thdy: chat lugng lao dong
Viét Nam con rat han ché va chi dat 32/100 diém.
Nhirng nén kinh té c6 chit lvong lao dong dudi 35
diém déu co6 nguy co mit sirc canh tranh trén thi
truong toan cu. (Céc tidu chi danh gia chét luong
lao dong do WB dua ra bao gém: két qua chung vé
hé théng giao duc va dao tao nhan lyc; mac d¢ san
c6 cua lao dong chét lugng cao; mirc do san co cua
nhan lyc quan ly hanh chinh chat luong cao; su
thanh thao tiéng Anh va sy thanh thao vé k¥ thuét va
cong nghé tién tién). Vi thé ning suit lao dong cua
ngudn nhan lyc nudc ta qua thap, ding thir 77/125
nudc va ving lanh tho, sau Indonesia, Philippines
va Thai Lan (12).

Cau hoi dit ra cho chiing ta 1a: Mac du nha nudc
d3 rit quan tdm va dau tu cho gido duc dao tao phat
trién nguon nhan lyc, ma sao chat lugng ngudn nhan
luc cta ching ta con han ché? Trong pham vi bai
viét nay, chung ta s& nghién ciru, danh gia chu yéu
nhirng bat cap trong cac hoat dong ctia cac chu thé
lién quan dén dao tao phat trién ngudn nhan luc:
giao duc phé thong, dao tao cao déng dai hoc, dao
tao nghé, dao tao tai doanh nghiép, xem xét nguyén
nhan dé tir d6 c6 bién phap khac phuc nhim ning
cao chat luong dao tao va phat trién ngudn nhan luc
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dap ng nhu cau phat trién kinh té dat nudc.

2. Khai niém co ban vé phat trién ngudn nhan
luc

C6 nhiéu quan niém khéc nhau dudi nhiéu goc do
va cach tiép can khac nhau vé phat trién ngudn nhan
luc.

Déi véi cd nhan: phat trién ngudn nhan Iyc 1a
qué trinh ning cao vé thé luc, k§ ning, kién thuc,
tinh than thai d6 cta ca nhan ngudi lao dong dé ho
hoan thanh cong viéc phtic tap hon, ¢ vi tri cao hon
pht hop v6i su thay ddi ctia yéu cau cong viée hién
tai va twong lai nghé nghiép cuia ho, nhd vy phat
trién duge nang lyc, on dinh duoc cong an viéc lam,
nang cao dia vi kinh té, x3 hoi, dong gop cho su phat
trién cua xa hoi.

Géc dp to chire: theo Jerry W.Gilley trong cudn
Nhirng nguyén tic ciia phat trién Ngudn nhén
lwe cho rang: “Phdt trién nguon nhdn hec la viéc
thiie ddy qud trinh hoc tdp cé t6 chire, ndng cao két
qua thiee hién cong viéc va tao ra sw thay doi thong
qua viéc té chire thwe hién cdc gidi phap chinh thirc
va khéng chinh thire, cdc sang kién va cdc hoat
dong quan 1y nham muc dich ndng cao ndng lyc,
hiéu qua hoat dong cua 16 chire, kha nang canh
tranh va doi méi.”

Géc dp xi hpi: “Phat trién nguon nhan luc la
tong thé cac hinh thire, phwong phdp, chinh sach va
bién phéap nham hoan thién va ndng cao chat lwong
cho nguon nhan e (tri tué, thé chdt, va pham chat
tam 1y xd héi) nham dap vmg doi héi vé nguon nhan
liec cho sw phdt trién kinh té xd hoi trong tieng giai
doan phat trién” (7).

Nhu vay, co thé hiéu mot cach chung, phat trién
ngudn nhén luc 14 tdng thé cac hoat dong nham duy
tri mot s6 lwong phu hop va khong ngimg nang cao
chat luong ngudn nhan lyc dap ung cho sy phat
trién c4 nhan, to chuc, cho sy kinh té, xa hoi trong
tung thoi ky.

Phat trién nguén nhan lyc la qué trinh toan dién,
tong hop bao gdbm ba hoat dong: gido duc, dao tao
va boi dudng ngudn nhan lyc.

Gido duc: Theo tir dién tiéng Anh “Gio duc” 1a
“Education” - von c6 gdc tir tiéng La tinh “Educare”
c6 nghia 1a “lam boc 16 ra”. C6 thé hiéu “gido duc la
qua trmh cach thuc lam bdc 19 ra nhitng kha nang
tiém an cua ngudi dugc gido duc”. Gido duc ciing
dugc hiéu la qua trinh t6 chirc co ¥ thirc, nham khoi
goi hodc bién d6i nhan thirc, nang luc, tinh cam, thal
d6 cua nguoi day va nguoi hoc, dap ing cac nhu cau
ton tai va phat trién ciia con nguoi trong xa hoi.

Gi4o duc bao gom viéc day va hoc, trang bi nhiing
tri thirc co ban va thai do ding dan dé nguoi hoc
chuén bi qué trinh tiép thu nhing kién thirc, k§ ning
vé mot cong viée, mot linh vue, mot chuyén mén,
nghé nghiép nao do.

Dao tao theo nghia hep 13 qua trinh truyén dat
va tiép thu nhimng kién thirc chuyén mon, k¥ thuat,
k¥ ning, thai do dé nguoi lao dong dap tmg duoc
yéu cau cua cong viéc hién tai.

Dao tao theo nghia réng 13 tit ca cac hoat dong
tao ra mot moi truong ma tai d6 nguoi lao dong co
thé hoc nhitng kién thirc k¥ nang, kha ning, thai do,
hanh vi cy thé lién quan dén cong viéc nao do.

Boi dwing nguén nhén lwe 13 qué trinh nang cao
kién thirc k ning, ning lyc va thai do c4 nhan
ngudi lao dong dé ho hoan thanh cong viée phuc tap
hon, & vi tri cao hon trong nghé nghiép cua ho.

3. Mt s6 két qua phat trién ngudn nhan lyc &
nwéc ta hién nay

Theo sb liéu cua Téng cuc Théng ké, tinh dén
thoi diém 1/7/2011, ca nude co 51,4 triéu nguoi tr
15 tudi tré 1én thude luc luong lao dong, chiém
58,5% téng dan s (dan 6 nudc ta khoang 87,863
tri¢u dan) va chiém (77,0%) trong s6 67,1 tridu
ngudi tir 15 tudi tré 1én. Trong tong sb 51,4 triéu
tr da 15 tudi tré 1én thudc luc luong lao dong
c6 hon 50,35 triéu nguodi c6 viéc lam cua ca nudc,
chi ¢c6 gﬁn 7,8 triéu nguoi da dugc dao tao, chiém
15,4%. C6 su chénh léch dang ké vé ty 1¢ lao dong
dang lam viéc da qua dao tao gilra thanh thi va nong
thon, mirc chénh 1éch nay la 21,9 diém phﬁn tram
(thanh thi 1a 30,9% va néng thon la 9%). Nam 2011,
ca nudc co khoang 15,7 tridu ngudi tir 15 tudi tro
1én khong hoat dong kinh té, chiém 17,9% téng dan
s6. Phan 16n (91,6%) dan s6 15 tudi tro 1én khong
hoat dong kinh té chua duoc dao tao chuyén moén ky
thuat. Nhu vay, nguén lao dong duoc dao tao cua ta
s0 v6i dan s6 va so véi cac chi tiéu tuong tmg trong
cac nude & khu vuc va thé giéi con thap.

Két qua diéu tra 195.422 can bd, cong chirc hanh
chinh cua 32 B nganh Trung uong, 64 tinh thanh
phé truc thudc trung wong (ké ca 671 quan, huyén
trong ca nudc) va 192.438 can bg, cong chirc dang
lam viéc & 10.848 xa, phuong, thi trin trong ca nudc
thy rang: Trong tong sd 195.422 can b cong chirc
hanh chinh ca nudc c6 0,03% ngudi co trinh do tién
si khoa hoc, 0,54% ngudi ¢o trinh d tién si, 2,44%
nguoi la thac si, va 61,47% co trinh d6 cao déng va
dai hoc, 35,52% trinh d6 trung va so cép. V& trinh
d6 1y luan chinh tri, 0,43% c6 trinh do cao cip,
30,21% c6 trinh do trung cép. Vé ngoai ngit, trinh
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do D chiém ty 1€ 1,39%, trinh d¢ C: 8,55%, trinh do
B: 41,64%, nguoi chua hoc ngoai ngii: 30,32%. Vé
trinh d6 tin hoc, chi ¢6 1,98% c6 trinh d6 C, 40,22%
c6 trinh do B, 25,4% chua hoc tin hoc (Xem bang
1). Piéu d6 cho thiy can bd cong chirc hanh chinh
cta ta trinh d¢ chuyén mon, 1y luan chinh tri, ngoai
ngt va tin hoc van con & mic rat khiém ton, trinh
dd trén dai hoc chi chiém 3,01%, trong khi trinh do
trung so cap con chiém 35,52%.

Theo sb liéu ctiia Toéng diéu tra dan sé va nha &
Viét Nam nam 2009, c6 18,9% dan s6 tir 25 tudi tro
1én ¢6 trinh dd hoc van bac trung, va chi c6 5,4%
dan sb tir 25 tudi tré 18n co trinh d6 hoc van bac cao.
Ty 1€ dan sb ¢6 trinh do giao duc bac trung va bac
cao cua Viét Nam déu thip hon so véi cac nudc
DPong Nam A khac. Trinh d6 1y luan chinh tri, ngoai
ngir, tin hoc cling trong tinh trang nhu vay, diéu dé
chua thé dap g yéu cau phat trién xa hoi cua hién
tai chir chua néi dén tuong lai. Bé c6 cai nhin sau
sdc hon vé dao tao va phat trién ngudn nhén lyc cua
nudc ta, chung ta hady xem xét danh gia cac hoat
dong giao duc phé thong, dao tao tai cac co s¢ dao
tao dai hoc, truong day nghé va dao tao trong céc to
churc doanh nghlep dé thay duogc nhitng han ché cua
dao tao phat trién nguon nhan lyc & nudc ta.

4. Nhirng bét cap vé phat trién ngudn nhan lrc
& nuéc ta

4.1. Gido duc phé thong

Thik nhit, chwa cé sw phén nhdnh nguéon nhin
lwc va thiéu dinh hwong twong lai nghé nghigp
cho hoc sinh ngay tir trung hoc co so (THCS)

S4 hoc sinh chua hodc sau khi tt nghiép THCS
khéng tiép tuc hoc trung hoc phd théng (THPT)
nghi & nha lam nhiing viéc gian don k¥ thuat chiém
mot phan, ma tiép tuc hoc trung hoc pho thong 1a da
s6. Tuy nhién, hang nim c6 mot s6 16n thanh nién
t6t nghiép THPT khong lot qua canh cua dai hoc
cao dang, phai lam cong viéc don gian (khong can
tay nghé), hoac vao hoc nghé & cac trudng trung cap
k¥ thuat von chi doi hoi trinh d THCS. Trong khi
d6, néu dao tao nghé duoc tiép nhan ngay s hoc
sinh tot nghiép THCS va trude khi tot nghiép THPT
thi chung ta da c6 thé c6 doi ngii cong nhan ky thuét
(CNKT) hing hau va lanh nghé dé phat trién cong
nghiép. Diéu d6 vira gy lang phi vé vat chit va
nhan lyc, vira lam mét can ddi vé co cdu nhén luc
cho phat trién kinh té xa hoi.

Thir hai, chwong trinh gido duc cdc cdp con
chwa phit hop, lwgng kién thirc qud nhiéu, han
lam, thiéu tinh thuc tién.

Chuong trinh gido duc phd thong cua ching ta
chua c6 mot  tdng cong trinh su” dé c6 thé chu bién
xdy dung b sach gido khoa nhu mot chinh thé
xuyén sudt cac cap hoc tir 16p 1 dén 16p 12. Vi vay,
sach gido khoa cho cac céip hoc, 16p hoc chua dugc
chon loc, thiéu tinh logic, phtt hop cho timg Itra tudi.

Bang 1: Co cdu cin bd cong chire hanh chinh theo trinh d9 chuyén mén,
Iy ludn chinh tri, ngoai ngit va tin hoc ci nuéc

Chi tiéu Tién si KH Tién si Thac si CD,PHoc | Trung,Socip Tong sb
Trinh d6 ch.mén | SL | % % % % % %
56 |0,03]1.044 | 0,54] 4775 | 2.44] 120.140 | 61,4] 69.407] 35,52 | 195.422] 100
Cao cap Trung cap So cip Téng cong
SL nguoi | % SL nguoi | % SL nguoi % SL nguoi | %
Ly ludn chinh tri 5030417043 59036 | 3021 | 116002 | 5936 | 195422 | 100
Trinh d6 D Trinhd6 C | TrinhddB+A | Khong biét Téng cong
SLng | % SLng |% |SLng |% SL ng % SLng | %
Ngoainglt 57171739 16708 | 8,55| 116.745 | 59,74 | 59252 | 30,32 | 195422 100
Trinh @6 C Trinh 46 B Trinh d6 A Khong hoc Téng cong
SL ng % | SLng| % SLng | % SL ng % SLng | %
Tin hoc 3869 | 1,98] 78.598/ 40,22 | 63317 |32,4 |49.638 254 [195422]100
Nguon: Tran Thi Binh 2009, Dao tao nhdin luc ¢ Viét Nam, trang Web: www.

huc.edu.vn/vi/spct/id123/Pao tao nhan lyc o Viét Nam.
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Hon nira, khdi lugng kién thirc qua nhiéu, mang
ning tinh han 1am, gido diéu, c6 ca nhiing 1y thuyét
ctia cAp hoc trén, thiéu thuc tién.(5)

Thir ba, hoc sinh hoc léch theo khéi thi Pai hoc,
ndng vé kién thirc ma chwa chii trong gido duc
phdm chit nhdn cdch.

Vi tu tudng va tap quan hoc THPT la phai thi
dai hoc, phai vao dai hoc, cao déng, cung voi viéc
phan cép thi dai hoc theo khéi nganh, lam cho hoc
sinh chi chu trong hoc nhitng mon thi khdi dai hoc
theo dudi ma bo qua nhitng mén khac, do véy kién
thirc trang bi Iéch, thiéu toan dién. Hon nita, giao
duc pho théng 1au nay chi chi trong vé kién thirc ma
chwa quan tim nhiéu dén gido duc nhan cach pham
chét, dao duc cho hoc sinh phé thong. Piéu nay, dan
toi nhiéu biéu hién léch lac trong tu dudng, rén
luyén, xay ra nhiéu hién tuong va hanh dong tiéu
cuc vé 16i séng, hanh vi bao luc, thiéu doan két,
tham chi con vi pham phap luat xay ra.

Thir tw, ndng vé thanh tich nén viéc dinh gid
phan loai hoc sinh con nhiéu tiéu cuc

Bénh thanh tich vAn con phd bién trong cac
truong phd thong dan t6i nhiing tiéu cuc trong hé
thdng gido duc phd thong v6i nhiéu can bénh: gian
tra trong thi ctr, danh gia thanh tich 4o, xin cho,
tham chi mua ban diém,...

Nhitng han ché trong gio duc phd thong dan dén
chat luong dao tao va chit luong ngudn nhan lyuc
chuin bi cho dao tao chuyén mén, k¥ thuat, nghé
nghiép cho giai doan tiép theo ciling bi han ché, anh
hudng.

4.2. Pao tgo nguén nhan lyc trong cdc truong
Dai hoc, Cao ding ¢ nuwéc ta

4.2.1. 56 lwong sinh vién dwoc dao tao chua dap
vng nhu cau thi triwong nhung lai thiéu dong b,
nganh thira, nganh thiéu

Tinh dén ngay 31/5/2012, ca nude cb 204 trudong
dai hoc (c6 149 trudong cong lap va 55 trudng ngoai
cong 1ap) va 215 truong cao dang (c6 187 truong
cong lap, 28 trudng ngoai cong lap) Véi tong sb
sinh vién (SV) hién nay khoang 1.700.000, s6 tuyén
sinh hang ndm khoang 500.000 nguoi/ky thi. (10).
Tuy nhién vdi quy mo dao tao nhu vay, chi khoang
13% sb nguoi trong do tudi 18-24 dang theo hoc
trong cac trudng dai hoc va cao ddng. Mic di, nha
nuée dang c6 nhitng nd lwe dau tu & dén nam 2020
c6 450 sinh vién/1 van dan trong d6 khoang 70 -
80% tong so sinh vién theo hoc cac chuong trinh
nghé nghiép - ing dung (gp doi sd lugng sinh vién
dang theo hoc dai hoc va cao déng nam 2009) - va

50% luc lugng lao dong thong qua dao tao nghé,
nhung van chua thé dap ung nhu cau xa hoi. Hon
nita, diéu bat cap lai ¢ chd: nhiéu nganh nghé can
nhan lyc lai khong ¢ du, nhitg nganh nghé da bao
hoa lai van tiép tuc dugc dao tao. Tinh trang sinh
vién cac nganh kinh té dang kho tim kiém viéc lam,
nhit 1 tinh hinh kinh t& con chua hdi phuc sau
khung hoang ¢ nudc ta hién nay... Mt vi du khac,
ngay 18/12/2012, B6 Gido duc va Pao tao da co6 y
kién tir ndm 2013 s& c6 thé tam dung dao tao cac
chuyén nganh ngan hang tai chinh, quéan tri kinh
doanh va ké toan(3). Trong khi d0, theo s6 liéu cua
Vu Cong nghé thong tin, B Thong tin— Truyén
thong, hé thong dio tao nhan lyc cong nghé thong
tin— truyén thong (CNTT — TT) tiép tuc mé rong
quy mo va hinh thire dao tao vai 290 truong dai hoc
va cao dang co dao tao nganh nay, tang 13 truong so
v6i nam 2011. Tong chi tleu tuyén sinh nganh nay
la 64. 795 chiém 11,93% tong chi tiéu tuyén sinh,
nhung sb luong hoc sinh tuyen duoc chi dat 85%.
Uéc tinh trong 5 nam t4i, cac doanh nghiép trong
nude co nhu cau tuyén dung 411.000 nguoi 6 trinh
do chuyén moén vé CNTT, dién tir va vién thong.
Céc co quan nha nuéc ciing can 15.000 ngudi co
trinh do cao ddng va dai hoc dé tham gia trién khai
cac du an. Nhung hi¢n nay, mdi nam ca nudc chi
dao tao dugc khoang 60.000 nhan lyc CNTT, do
vay, tr nam 2015 tré di, s€ thiéu hut nhan luc nganh
nay(4).

4.2.2. Chat lwong nhdn lyc dao tao khéng phi
hop va chwa ddp vmg dwoc nhu cau xa héi

Kién thtrc trang bi thiéu dong bd, nang vé 1y luan
kinh dién, chung chung, chwa sat thyc té, thiéu tinh
tmg dung vao thuc tién, k§ ning thuc hanh con rat
it duoc ap dung, vi vay chat lugng nhan luc duogc
dao tao khong dap ing duge nhu ciu ngudi sir dung,
cua cac doanh nghiép. Bao cao khao sat “200 doanh
nghiép hang dau cta Viét Nam” caa UNDP — Ha
Noi xuat ban thang 9-2007 cho biét: Cac doanh
nghi€p Viét Nam cho ré“mg: Ho phai dao tao lai hau
hét nhan luc tt nghi¢p & moi cép bac — hoc nghé,
dai hoc, sau dai hoc - ma ho nhén vao doanh nghiép
ctia minh. Céac doanh nghiép cho rang, hé théng dai
hoc va cac vién nghién ctru trong nudc ¢6 chuong
trinh, nodi dung giang day khong phu hop, bit cap
lac hau vé kién thuc va nang luc chuyen mon, ky
thuat, kha nang nghién ciru thap, yeu vé ngoal ngt,
cac k¥ nang to chirc va quan 1y rat han ché. Diéu tra
cua BO Giao duc va Pao tao nam 2006 cho théy ca
nude co téi 63% sb sinh vién ra trudong khong co
viéc 1am, 37% s6 con lai c6 viéc lam thi hau hét phai
dao tao lai hodc lam khong dang nghé, trong khi d6
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nhiéu doanh nghiép, ké ca doanh nghiép dau tu
nudc ngoai va nhiéu dy an kinh t& quan trong rat
thiéu ngudn nhan luc lam viéc chuyén nghiép va
hiéu qua. Cho dén nay, chét lugng nhan lyc dao tao
tur cac truong dai hoc, hoc vién, cao déng cua ta van
con trong tinh trang nhu vay.(15)

4.2.3. Nhitng nguyén nhan lam han ché t6i chdt
lwong nhan lyc dwoc dao tao tir cac truong dai hoc,
hoc vién, cao dcfng

Trudce hét, dé dao tao ra nhitng con ngudi ¢ ning
luc 1am viée can rat nhiéu yéu t6, nhung c6 hai yéu
t6 co ban, d6 1a chwong trinh va phuong phap dao
tao. Hai yéu td nay phai dugc thiét ké xay dung
khoa hoc va gian két chat ché véi nhau. Chuong
trinh tbt ma phwong phap khong phu hop va nguoc
lai déu khong thé cho két qua tot. N6 khong nhiing
chi can thiét trong dao tao dai hoc, cao d:flng ma phai
duoc thuc hién & moi c:?ip hoc trong hé théng gido
duc qudc dan cua ta. Trong tac pham “The Post-
American World — (Thé giéi hau My)” tac gia
Fareed Zakaria da dua ra nhan dinh kha chinh xac
mang tinh canh bao cho céc qudc gia trén thé gidi vé
chuong trinh va phuong phap dao tao ngudn nhan
luc trong truong Pai hoc, Cao déng réng: “Voi viéc
dao tao nhoi nhét, dé dai, s6 lwong ky suw tot nghiép
6 Trung Quoc hay An PG hay cdc quéc gia khdc
trén thé gidi cé thé da bi lam phat, trong khi chat
liwong ciia ho thi... thiéu phat”.

“Trong khi nuwoc My kinh ngac trudc ky nang thi
cir cia chdu A, thi cac nude chau A lai lqn 16i dén
My dé tim hiéu cdch lam thé nao dé khién con cdi
minh tw duy cho tét”.(9)

Nhin nhan khach quan vé dao tao dai hoc, cao
ddng & nude ta cling trong tinh trang nhu vay. Hién
nay, chuong trinh dao tao ¢ cac truong cho cac trinh
d6 con chua can ddi, hop 1y vé kién thirc, ki ning
cung cip cho ngudi hoc. Nghiéng vé 1y thuyét han
lam, ty trong vé khdi lugng, thoi gian cac mon hoc
ngoai chuyén nganh con 16n. Nhiéu mén hoc con co
nhitng ndi dung tring lap, thiéu chon loc, thiéu tinh
thuc tién tng dung... V& phuong phap dao tao, &
cac truong phd bién van mang ning truyén thong
truyén dat mot chiéu, nguoi day van 1a trung tam.
Do tao theo 16i tiép thu thy dong, nho, thudc va thé
hién qua thi ctr. Ly thuyét ma thiéu thuc hanh hay
tmg dung va vi vy ciing dan bi ling quén. Chung
ta thiéu di mot ki nang d6 1a “Day sinh vién trong
viée phdt trién nang hec phé phdn cia tri 6¢”.
Chung ta d biét dén cong thirc 5W +1H trong gido
duc dao tao (5W: What- Cai gi, Who-
Ai, Where- O dau, When-Bao gi0, Why-Tai sao +

1H: How-Nhu thé nao). Thuc té cho thiy cic co so
dao tao clia ta van dang 4p dung theo hé thong dao
tao: nghe — ghi chép — hoc thudc — 1am bai thi. Méi
tap trung vao viéc giai quyét 4W dau, (cai gi, ai, o
dau va khi nao). Nghia la hoat dong dao tao chi tap
trung cung cap tri thirc va do vay chi dao tao ra duoc
nhitng ngudi c6 trinh do kién thirc (thé hién qua
bang cip). Khac v6i hé thong dao tao cung cap kién
thirc, dao tao theo phuwong phap goi mé nham phat
huy nang luc, tu duy. Phuong phap dao tao nay tap
trung vao viéc giai quyét W thir ndm (Tai sao) va
How (nhu thé nio). Nghia 13, tap trung vao phat
trién tri tué, kha ning phé phan cua nguoi hoc.
Khéng hoc thugc, khong sao chép, sang tao la
phuong cham cua phuong phép nay, s€ dao tao ra
nhitng ngudi c¢6 niang lyc (thé hién & kha ning tu
duy, 1am viéc va lam chii cudc séng, lam chu sy thay
doi).

Nhu vay, dao tao cho ra mgt con nguoi co6 bé'lng
cap khong qua kho, ma dao tao ra nhiing con ngudi
6 duge ning lyc tu duy, sin sang va chu dong trong
cong viée dap ung duoc nhu cdu cia xa hoi méi la
khé va can thiét trong cac truong dai hoc cao ding
cta ching ta.

Thir hai, cac truong chwa chu dong nghién cuu
nhitng kién thirc kj ndng ma noi sir dung va xd hoi
can dé dao tao cho phit hop ddp g nhu cau xa héi.

Vi vy, cac trudong dao tao nhirng gi minh c6 kha
nang, trong khi nhu cau noi str dung mong muén lai
khong dugc dap ung. S6 sinh vién tot nghiép lai
phai dao tao lai tai cac td chirc doanh nghi¢p su
dung, hoac phai mét thoi gian méi co thé 1am duogc
viéc va lam viéc c¢6 hiéu qua. Cling do mot sb nganh
dao tao con chua dap ung du sb lugng cau ngoai xa
hoi, nén nhiéu truong kém chat luong nhung van
ddo tao, dan toi chat lugng dao tao cua céc truong
chua déng nhét, c6 sy chénh léch nhét dinh.

Thir ba, ddi ngii gido vién con thiéu va trinh dg
nang lyc thuc té chua cao.

Theo quy dinh ctia B§ Giao duc va Bao tao (BGD
& PT), s sinh vién binh quin cho mdt gido vién
(GV) 1a 25 SV/ 1 GV. Theo théng ké, nam 1987,
mot giang vién dao tao binh quan 6,6 sinh vién, ndim
2009 mot giang vién dao tao tdi 28 sinh vién. Sau 22
nam, sd sinh vién tang 13 lan, sb truong tang 3,7
lan, nhung s giang vién chi ting 3 lan. Tham chi co
nhitng truong ty 16 nay rat 16n (Pai hoc Vin Hién
TP Ho6 Chi Minh: ty 18 87/1GV; Cao ding Cong
ngh¢ Thong tin Tan Binh: 84,5/1GV).

Theo thong ké ctia B GD & DT, dén nay ca nudce
c6 khoang 77.500 giang vién, trong do co 14%
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giang vién PH, CD c6 trinh d¢ tién si tro 1én, 35%
trinh d9 thac si, nhu vay con khoang 50% giang vién
& cac truong dai hoc cao dang chua c6 bang thac si
va tién si. Dén hét nam 2012, ca nudc 6 hon 10.000
giao su (GS) va pho giao su (PGS), trung binh hang
nam s6 GS va PGS dugc cong nhén 1a 296 nguoi,
gém 41 GS va 255 PGS, tuy nhién lai khong du bu
cho s6 nghi huu hang nam 13 866, ngudi trong do
50 GS va 716 PGS. Tuy nhién vé chat luong thuc su
cua doi ngii gido vién DH, CP cta nudc ta chua cao.
Sb gido vién co bang thac si, tién si & nudc ngoai
cling dang ké, nhung thuc t& cic cong trinh nghién
ctru khoa hoc cua doi ngii giao vién PH, CD cua ta
con khiém tdn, chiung ta co rat it nhing TS, GS,
PGS véi nhiing cong trinh nghién ctru ¢6 tiéng tim
trén khu vuc va quéc té. Mot vi du cho thay, nim
2012 toan Pai hoc Qubc Gia Thanh phd HO Chi
Minh chi c6 777 can bd nghién cuu khoa hoc trong
tong s6 5.514 can bo cong chirc vién chirc. Trong s6
787 bai bao dugc dang trén cac tap chi khoa hoc cta
nam 2012 tinh dén thang 9, chi c6 188 bai dugc
dang trén tap chi qudc t& v6i 147 bai thudc danh
sach ISI (cac tap chi khoa hoc c6 hé sb tham khao
va uy tin trén thé gi6i), nhu vay ty 18 bai bao khoa
hoc ISI trén mdi giang vién co hiru chi dat 0,06 (6).
Thir tw, co s6 vt chat, tw liéu thong tin cho hoc
tdp nghién ciru con nghéo nan

Theo quy dinh dién tich phong hoc cho mét sinh
vién 1a 2m?/SV. Tuy nhién, rat it truong dap ung
dugc chi tidu nay. SO truong phai thué dia diém lam
giang duong hoc tap cho sinh vién rat phd bién, nhat
1a nhiing truong ngoai cong 1ap. Cac co sd cung cp
tu liéu, hoc liéu cho sinh vién nhu thu vién, hé théng
may tinh hoa mang, hay nhiing cong cu phuc vu
giang day con thiéu thon, cii k.

Thir nam, tinh ty chu va nang luc quan ly trong
cde trieong con han ché.

Nhiing quy dinh cta Ludt Gido duc va cua Bo
GD&PT di han ché quyén ty chu trong nhiéu linh
vuc cla cac truong nhu quyén tuyén sinh, chuong
trinh khung ddo tao, kiém dinh chat lugng, tiéu chi
dat chuin qudc gia, chirc ning, nhiém vy hoat dong
ctia hoi dong truong. .. Co nhitng quy dinh chit ché
lam giam kha nang tu chd cua cac truong, nhung
cling c¢6 nhirng thu tyc lai thiéu chit chd nhu thanh
1ap truong ngoai cong 1ap, dao tao cac chuong trinh
ngoai chinh quy,... 1am cho s6 lugng céc truong ting
1én 20 at ma chat luong dao tao lai giam Xuéng. Hon
nira, hoat dong quan 1y trong cac truong nhiéu noi,
nhiéu lac buong long, thiéu sat sao, nén mot sb hoat
dong vuot qua quy dinh ciing anh huong dén hoat

dong va chét luong dao tao.

Thir sau, cac hoat dong tao dong luc cho doi ngii
gido vién va can by quan ly con chua dwoc quan
tam dung muc

Trude tién la tién lvong, thu nhdp cho ddi ngii
gi4o vién con thap chua tuong xing voi trinh do
nang luc cua doi ngi tri thirc cht luong cao va thap
hon nhiéu so v&i nhiing cong viéc, nhitng linh vuc,
nhirng nganh ngoai thi truong. Mot vi du cho théy,
mot gido vién da dao tao thac si, tién si & nhiing
nude ¢b nén kinh té phat trién vé, néu lam viéc cho
nhitng t6 chtrc bén ngoai trudng, ké ca nhing t6
chuc nha nudc nhu ngan hang, tai chinh,... thi thu
nhap gap nim, gip bay lan so véi gido vién trong
truong dai hoc, cao déng. Céc ché do va co hoi dai
ngo khac nhu dé bat, phuc loi, tién thudng, danh
hiéu,... cling rat han ché. Vi thé sy tam huyét voi
nghé ciing phan nao anh huong dén giang day, dao
tao..

Thir bay, sw nhin nhdn nganh nghé va chinh sdach
s dung nhan lyc cua noi sw dung nhan luc dao tao
con chua chinh dang.

Nhiing t6 chtic, co quan doanh nghiép tiép nhan
nhan lyc dugc dao tao con cod su phan biét nghé
nghiép, nhitng nganh nghé nhu ngin hang, tai
chinh, ké toén, ngoai thuong, dau tu, bao hiém, hai
quan, dién tir, vién théng... nhitg nganh ma x hoi
dang c6 nhu cau thi du,0c coi trong va stc thu hat
16n, nguoc lai nhitng nganh nghé nghién ctru, xa hoi
nhan van, khoa hoc tu nhién thuong khong thu hit
ngudi hoc. Hon nira, chinh sach tuyén dung, dé
bat... cia cac t6 chitc co quan doanh nghiép sir
dung nhan lyc thuong chi chu trong bang cap, phan
biét cac hé dao tao, ngoai chuyén moén tham chi mua
ban chirc quyén (thi tuyén cong chirc khong dudi
100 triéu — ¥ kién cta 6ng Tran Trong Dyc, Chu
nhiém Uy ban kiém tra Thanh Uy Ha Nbi)... ma
khong dya trén trinh d9, nang luyc thyc sy ciia nhan
luc cling 1am giam sat nd luc hoc tap cua nguoi hoc
trong qua trinh dao tao.

Thur tam, y thue, né luc va dong co hoc tdp
nghién citu ciia nguoi hoc chua ding ddn.

Mot phan do nhiing bién dong tiéu cuc ngoai xa
hoi tac dong, mdt phén do hoat dong quan ly, danh
gia, kiém tra, phan loai, chuong trinh, phuong phap
ddo tao,... con thiéu chat chg, khoa hoc va cham doi
moi da tac dong nhat dinh dén thai 6 ngudi hoc,
lam han ché chat luong dao tao.

4.3 Pao tao nghé

Theo bao céo théng ké vé day nghé, cua Tong
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Cuc Day nghé, tinh dén 31/12/2010 (xem béang 2),
cho thiy céc co so dao tao ké ca cong lap va ngoai
cong lap déu ting 1én hang nam, tong sd cac co so
dao tao nam 2009 so véi 2008 tang 7,6%, 2010 so
v6i 2009 tang 3,64%.

Tuy nhién s6 luong co s¢ dao tao nghé ting chwa
dap tng dugc quy mod nhu cau hoc nghé cua ngudn
nhan Iyc. Hon nira, phan bd cac co so khong hop 1y,
chi tap trung ¢ thanh thi, khu cong nghi¢p, ving
kinh té... c6 dén 27,3% co s6 tap trung & Pong bang
Song Hong; 20,4% tap trung & Bac Trung BO,
Duyén hai NamTrung B9, Tay Nguyén chi 5,3%.
Nong thon rét it co s& dao tao nghé (2).

Vé hé thdng gido duc dao tao nghé hién nay con
boc 16 mot s6 han ché:

Thir nhit, hé thong can bd quan 1y ciua Tong cuc
day nghe hién nay khong phu hop voi yeu cdu cua
mot Tong cuc nghé. Nhiéu can bo kinh té va can bo
trai nganh, khac nghé nhung lai it can bd c6 kinh
nghiém dao tao nghé, ¢ kién thirc chuyén moén ky
thuat. Do vay, chién luge phat trién nghé 10 10 cac
yéu kém khong theo kip va khong dap (mg nhu cau
phat trién clia cong nghé, va nhu cau dao tao phat
trién ngudn nhén lyc cong nghé cao.

Thir hai, co s& vat chat cua cac don vi dao tao
nghé trong hé thong dao tao nghé con thiéu quy
hoach, thiéu tiéu chuan, dau tu khong phil hop va
thiéu hiéu qua. Thiéu mot quy hoach téng thé dong
bd, chuén theo khu vuc va quéc té. Qua trinh dau tu
theo co ché xin cho, ban phat hon 1a ting cudng cho
cac diém yéu. Vi vay cac co so dio tao nghé ctr phat
trién déu déu, ding dinh, thiéu tinh dot phd, canh
tranh.

Thir ba, do thiéu bién phap, thiéu hiéu biét vé ky
thuat va khong loai tru yéu t6 tidu cuc ma cac thiét
bi duoc dau tu chu yeu tuy thude don vi, theo co ché
xin— cho, ddc quyén cung cap nén chit lugng kém,
gi4 ca cao nén chat lugng thiét bi va cong nghé lac

hau va méi chi dap Gng dugc 50% quy mo dao tao
theo tiéu chuan, quy dinh ban hanh. Phong hoc,
giang duong cho giang day khong dat chuan. Thu
vién nho chi dap tmg 1% nhu cau ngudi hoc, s6
luong dau sach thiéu. Mit bing xuong thuc tap
khong dii tiéu chuan, may moc thiét bi ding cho
thyuc tap khong du va lac hau.

Thir tw, d01 ngli gido vién cua cac co sé dao tao
nghé han ché vé s luong va chét lugng.

Danh gia vé s6 lugng gido vién day nghé qua cac
nam 2008 — 2010 (xem bang 3) thi thdy sé luong
gi4o vién nghé ciing tang 1én, nim 2009 so véi 2008
tang 21,45%, nam 2010 so voi 2009 tang 9,19%...
Trong d6 s6 gido vién c6 trinh do trung cép chuyén
nghiép tang 14,55% nam 2010 so vaoi 2009, trinh d
cao drfmg va dai hoc tro 1€n tang 7,56%.

Mic du ting vé s6 lugng nhung chat lugng doi
ngii gido vién chua dap tmg dugc voi yéu cau ngay
cang doi hoi nang cao ciia dio tao nghé.

Thir ndm, cic co s¢ dao tao nghé thiéu dong bo.
Nhing nim gan day cac nghé nhu: ngudi ché tao,
lap rap rén dap, dau khi va khai thac khong dao tao
trong nam 2011 va 2012 dén nay van nhu vay. Cac
nganh khac trong nhom san xut va phuc vu nong
nghiép, 1am nghiép, nudi trong, danh bt thuy hai
san chua duoc chu trong dao tao, ma chi chu trong
dao tao dién, dién tu, tin hoc, kinh doanh, ban hang,
thu ky... Nhing han ché néu trén déu giy anh
huéng dén sé lwong va chét lwong ngudn nhén luc
nghé.

4.4 Pao tao, béi dwing nhin luc trong cdc té
chirc, doanh nghiép

Hau hét cac t6 chirc, doanh nghiép van véi tu duy
lac hau trong quan 1y nhan Iyc: Trong khi thé gi6i
trai qua Quan 1y nhan su (Personel management) va
dang tir Quan Iy Ngudn nhan lyc (Human resource
management) chuyén sang Quan 1y Tai ning (Talent
Management) va Quan Iy Vén Nhan lyc (Human

Bing 2: S6 lwgng don vi dio tao nghé phan theo co sé va loai hinh

Nim 2008 Nim 2009 Nim 2010
Tong s6 | Cong lap | Ng.CL T,i‘ing CL NCL | Tongso | CL NCL
0

Cao dang nghé 92 71 21 107 81 26 121 93 28
Trung cap nghé 250 179 71 280 194 86 291 188 103
Trudong day nghé 27 10 17

Trung tdm day nghé | 691 451 240 777 475 302 796 495 301
Co s6 c6 day nghé 1107 593 514 1169 | 612 557 1210 645 565
Tong s6 2167 1304 863 2333 | 1362 | 971 2418 1421 | 997

Nguon: Béo cdo vé day nghé, Tong Cuc Day Nghé, nim 2011.
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Bang 3: S lwgng gido vién day nghé theo trinh d$ chuyén mén ky thuit

DPon vi: Newoi

Chi tiéu 2008 2009 2010
Trung cap chuyén nghiép 10.711 12.270
Cao dang va dai hoc trd 1€n 35.150 37.810
Tong s6 37.760 45.861 50.080

Nguon: Bdo cdo vé day nghé, Tong Cuc Day Nghé, nam 2011.

Capital Management) thi cac t6 chirc cta ching ta
van loay hoay voi quan 1y hd so tai liéu, tinh luong,
thudng... (Quan ly nhan su).

Thik hai, cac to chirc, doanh nghiép hau hét chua
c¢6 chién luge phat trién dao tao phat trién ngudn
nhan luc dai han, bai ban, hé thong, con bi dong
theo chi dao, vy lai, trong chd vao Nha nudce, vao hé
théng giao duc, dao tao hodc chay theo nhu cau thi
truong, thiéu sy dong bo giira cac hoat dong lién
quan. Ciing khong it nhiing doanh nghiép khong
danh gia ding tAm quan trong cua cong tac dao tao,
phat trién nhan luc nén da khong cha trong va quan
tam dén dao tao boi dudng nguén nhan luc. Ho chi
quan tam toi cong viéc san xuét, kinh doanh hién
tai, loi dung hay str dung triét dé ngudn lao dong gia
ré dé sinh lgi nhuan ma khong may quan tam tGi van
dé phat trién 1au dai, ho chi thay dao tao lam doanh
nghiép ton kém rat nhiéu thoi gian va chi phi.

Thir ba, cac doanh nghiép trong nudc luén phai
canh tranh gay gat vé nhan luc va nhéan luc chat
luong cao v6i cac doanh nghiép c6 von dau tu nudce
ngoai. Doanh nghiép c¢6 von dau tu nude ngoai cd
kha nang thu hat nhan lyc va nhan lyc chét luong
cao do hé thng thu lao di ngd va moéi truong lam
viée ¢6 wu thé hon. Két qua cude didu tra 63.000
doanh nghiép trong nudc & 36 tinh thanh phd do Bo
Ké hoach va Pau tu tién hanh nam 2008 cho thay
nguén nhén luc chat lugng cao nguodi Viét mdi chi
dap tmg khoang 40% nhu cau cua cong viéc. Hon
nira, nhitng nhan sy ce”ip cao cua cac doanh nghiép
trong nude dang dung truéc mot nguy co khung
hoang trarn trong vi khong du kha ning bt klp su
phat trién cta nén kinh té. Cung theo nhu két qua
cudc diéu tra nay, ty 1é giam ddc doanh nghiép co
trinh d¢ thac sy chi 1a 2,99%, dai hoc 1a 37,82% va
cao dang 1a 3,56% trong khi d6 ty 1 c6 trinh do
trung hoc chuyén nghiép 1a 12,33% va trinh d¢ tot
nghiép trung hoc phd thong tré xudng chiém téi
43,30%.

Nhu vay, nhiing bat cap trong phat trién ngudn
nhan lyc trong céc to chuc doanh nghlep c6 nguyén
nhan 1a do nhan thirc vé chién luwgc nguon nhan luc
con han ché, van coi dao tao phat trién nguén nhan
luc 1a chi phi chir khong phai dau tu, chua chu dong

va chua phdi hop chit ché vai co so dao tao dé co
duoc su théng nhét vé noi dung chuong trinh kién
thirc, k¥ ning can thiét phii hop voi doanh nghiép.
Bén canh d6, con do thiéu ngudn kinh phi do khing
hoang kinh té, san xuét kinh doanh gip kho khin
nén khong chi trong hoic khong thé ¢ diéu kién
tap trung dao tao phat trién ngudn nhén lwc cho hién
tai va tuong lai.

5. Mt sb giai phap co ban nham phat trién
ngudn nhan lye nwée ta

5.1. Déi véi Nha nuée

Thir nhit: xay dung va thyc hién chién lugc phat
trién ngudn nhan luc can gin véi chién lugc phat
trién kinh té - x4 hoi, cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nude, hoi nhap kinh t& quéc té. Cac bo, nganh Vé
dia phuong phai xay dung quy hoach phat trlen
nhén lyc ddng bo véi chién lugce, ké hoach phat trién
kinh té x3 héi chung cia ca nude, va can hién thuc
hoa bang cac bién phap, hanh dong cu thé.

Thir hai, 36i méi toan dién hé thdng gido duc,
dao tao phu hop voi xu thé, diéu kién cta nudc ta.
Song song v&i viée phat hién, boi dudng va trong
dung nhén tai, phat trién ngudn nhan luc can di doi
v6i xay dung va hoan thién hé thong gia tri cua con
ngudi: trach nhiém cong dan, tinh than hoc tap, trau
ddi tri thuc; y thuc va nang lyc lam chua ban than,
lam chu xa hoi; c6 van hoa, co ly tuong... nhét 1a
ddi véi thé hé tré.

Thir ba, phét trién ngudn nhan lyc phai gin véi
nang cao chat luong cham soc sirc khoe ngudi dan,
bao dam an sinh xd hoi nhdm néng cao chat luong
va hiéu qua nhan lyc.

Thir tu, nghién c1'Iu téng két thuong ky vé chién
lugce, chinh sach vé nguén nhan luc. Xay dung Va
thuc hién dong bo hé thdng thong tin vé cac ngudn
nhan lyc, tac dong tich cuc lam thi truong lao dong
hoat dong da dang, nang dong, linh hoat va hi¢u
qua.

5.2. Gido duc phé théng

Thir nhdt, can phan ludng hoc sinh ngay khi tot
nghiép THCS, hay ndi cach khac la THPT s€ duoc
phan thanh hai nhanh: trung hoc hudng nghlep va
trung hoc phé thong (c6 thé cin cir vao két qua hoc
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tap ctia THCS dé chuyén khoang 2/3 s6 hoc sinh
trung hoc vao hoc trung hoc hudng nghiép va 1/3
nhimg em c6 két qua tét hon vao trung hoc phd
thong. Chuong trinh trung hoc huéng nghi€p bao
gdém phan hudng nghiép nhung van bao dam phan
van hod co ban can thiét dé sau khi tot nghiép, hoc
sinh c6 thé tham gia thi tru(‘rng véi cong viée lam
gian don khong doi hoi kién thie, ky nang nghe cao
hodc ¢6 thé vao cac truorng SO cap, trung cap, cao
dang nghé thudc hé thong dao tao nghé. Ciing co thé
duogc hoc lién thong 1én cao hon, cao déng hoac dai
hoc chuyén nghiép, nhung véi diéu kién phai tham
gia 1am viéc trong mot thoi gian quy dinh (c6 thé 1a
2, hodc 3 nam). Nhanh trung hoc phd thong co
nhiém vu chu yéu chuin bi dau vao cho dai hoc.

Thir hai, khic phuc mau thudn vé chuong trinh
hoc phé thong: vira giam tai vira khong ha thap chat
luong béng viée cAu trac lai chuong trinh hoc phu
hop véi nhiém vu ctia hai nhanh. Mdi mén hoc nén
thiét ké mot chuong trinh binh thuong va mot hoac
nhidu chuong trinh ning cao, v&i nhiéu muc do
nang cao khac nhau. Diéu dé cho phép hoc sinh
duogc ty do lya chon chuong trinh phu hop véi kha
nang va sé thich, va dé dang diéu chinh lya chon khi
can thiét. Cac chuong trinh hoc can chon loc, ¢
dong, khong qua kinh dién, qua tai, phu hop véi
timg béc, timg cdp va mirc d khé cho timg nhanh.
Véi cach hoc d6, hoc sinh ca trung hoc hudng
nghiép va trung hoc phd thong déu khong bi qua tai,
vi dugc hoc sau nhling mon va thich va khong phai
hoc qua k¥ nhidu thr ma sau nay khong can dén.

Thir ba, nhin nhan va thyc hién hoat dong hudng
nghiép ¢ truong phd théng véi phuong cham: dap
g yéu cau cua thi truong lao dong va dinh hudng
cho hoc sinh x4c dinh va phat trién ké hoach nghé
nghiép phu hop v6i mdi hoc sinh. Khong chi huéng
dén 1 nghé ma hudng dén mot nhom nghé va rong
hon, huéng dén thé gisi viée lam. Nghia 1a hoc sinh
vira hoan thanh cic chuong trinh phd théng vira
dugc tu vin huéng hoc, huéng nghiép. Hudng
nghlep khong ch1 chu ¥ dén sy phu hop, thich img
nghé nghiép ma can can tao cho hoc sinh sy say mé,
himg tha, kham phé thé giéi nghé nghiép.

5.3. Doi véi dao tao trong cic trwong cao ding,
dai hoc

C6 rat nhiéu diéu can d6i moéi trong ddo tao tai
cac truong cao dang, dai hoc, tuy nhién vin dé co
ban nhat theo ching t6i 1a can d6i méi chuong trinh
va phuong phap dao tao.

Thir nhit, vé thay d6i chuong trinh dao tao tir
viéc tap trung trang bi kién thic bang viéc hinh

thanh ning lyc 1am viéc (mic dau c6 lién quan véi
nhau). Nghia 14 can cai tién chuong trinh ddo tao tir
noi dung bién soan cung cap tri thirc (nguoi hoc vé
co ban nghe nho, $a0 chép dé “c6 trinh d6” thé hién
qua bang cdp) ma can goi md kha ning phat trién
ddc lap, sang tao, phat trién tu duy.

Thir hai, vé phuong phap dao tao, can d6i méi
thuc chit phuong phap giang day chi khong chi 1a
trudc day giang vién doc trong sach, bay gio thi
chiéu 1én bang dé doc. Van biét rang khong phai
giang vién nao ciing “chiéu 1én bang dé doc”, nhung
c6 mot thyc té 1a viéc doi moi phuong phép giang
day dé tao moi trudng tich cuc van chua di vao thuc
chét; giang vién chua (hoac chua du nang lyc) bude
nguoi hoc phai dong nio dé phan bién, dé tu duy xir
ly van dé. Viéc xay dung méi truong hoc tap tich
cuc phu thugc tir hai phia: giang vién phai giang day
tich cuc va hoc vién cling phai hoc tép tich cuc. Day
1a hai mat cua van dé, ciing nhu “khong c6 gido duc
néu khong c6 tu gido duc”. Tuy nhién, mudn c6 hoc
tap tich cuc thi phai cé giang day tich cuc. Chi c6
thé thong qua giang day tich cuc, tirc 1a phai hinh
thanh mot 16i tu duy c6 trach nhiém cho hoc vién thi
khi lam viéc ho mai thuc sy c6 dugce thai do lam
viéc trach nhiém. Ttrc 1a khong day cach lam ba1 thi,
ma day cach tw duy, kha nang gidi quyén van de,
quyén dat cau hoi, va phdt trién nang lec tw duy.”
).

5.4 Déi vdi dao tao nghé

Thir nhit, trong dao tao nghe diéu quyét dinh 1a
dao tao phaz gan voi nhu cau lao dong cua xa hoz
ma trude hét 1a dap ung duoc voi nhitng yéu cau
kién thirc k§ nang can thiét cua noi s dung lao
dong. Nghién ciru thuc té thiy rang, chuong trinh
ndi dung dao tao cua co sé dao tao can phai ¢o thoi
gian va diéu kién can thiét méi c6 thé thay doi dugc,
trong khi tién bo khoa hoc k¥ thuat, vé nang lyc lam
viéc cta nguoi lao dong trong cac t6 chirc, doanh
nghiép thay doi nhanh chéng, lién tuc... vi vy, cic
chuong trinh ddo tao nghé can dugc chia nho giai
doan dao tao thanh cac tap hop kién thic k¥ ning
thich tmg (goi 1 cac modul). Nguoi hoc nghé co thé
chon lya hoc cac modul co ban logic, can thiét, mot
cach linh hoat, phu hop véi diéu kién hoan canh
trong bét ky giai doan nio ciia cudc doi nghé nghiép
ma van dap tng dugc yéu ciu cia noi sir dung lao
dong va phat huy duoc kha ning nghé nghiép cua
nguoi lao dong.

Thir hai, dao tao nghé, khong chi dao tao cho
nguoi lao dong kién thire va kyj nang nghé nghiép
cieng ma con hinh thanh cdc nang lwc mém (36 la su
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thich nghi, bién doi...) & nguoi hoc c6 thé linh hoat
lwa chon va chuyén d6i nghé nghiép. Hé thng co s&
dao tao nghé can duoc huy dong véi nhiéu loai hinh
v6i nhiéu trudng, 10p da dang va nhiéu trinh d6 khac
nhau, nhung chtl trong chét lugng dao tao, tir d6 co
thé c6 duoc doi ngll nguoi lao dong duoc dao tao
nghé véi nhiéu trinh do: bdn lanh nghé, lanh nghé
va tay nghé bdc cao.

5.5. Déi véi cdc to chive, doanh nghiép

Truwde hét, cac to chiic, doanh nghiép can nhan
thire téng thé, toan dién, su can thiét cua chién luge
nguén nhéan lyc va chién luoc dao tao phat trién
ngudn nhan luc dé tir 46 c6 thé xay dung va thuc
hién chién luoc PT&PTNNL lau dai, thuong xuyén,
phui hop véi timg giai doan phat trién cia t6 chic,
doanh nghiép. Cac chién lugc nay dua trén co so du
do4n xu hudng phat trién va yéu cau vé nang luc can
thiét cua nhan luc trong tuong lai va diéu kién cu thé
cua doanh nghiép, chi dong diéu chinh kip thoi cho
ting giai doan phat trién.

Thir hai, PT&PTNNL can phai gan lién voi cac
hoat dong quan tri nhan luc khac. biéu dé nghia la
quan tri con ngudi khong ctng nhic, rang budc
hanh chinh ctia quan tri nhan sy ma can hiéu va thyuc
hién cac hoat dong quan tri con nguoi mdt cach toan
dién, sau sic, linh hoat ngay cang nang cao va khai
thac tiém niang ctia mdi con nguoi va doi ngili nhan
luc cua td chire. Dong thoi, hoat dong DPT&PTNNL
can phai dugc thyuc hién déng bd vdi cac hoat dong:
phan tich cong viéc, danh gia két qua cong viéc, ché
d6 dai ngg thu lao,... va cai thién moi truong lam
viée, dé tao dong luc cho nguoi lao dong ning cao,
hoan thién, phat trién ning luc lam viéc.

Thir ba, phat trién ngudn nhan luc khong chi
trang bi don gian cac bi quyét k¥ thuat ma con nang

Tai liéu tham khao:

cao cac ning luc dé sang tao, phan tich, chuyén hoa
thong tin va cach thirc phdi hop twong tac véi nguoi
khac. Nghia 1a bén canh cac ky ning k¥ thuat, can
chu trong phat trién thuong xuyén lién tuc cic ning
luc mém cua nguoi lao dong hién dai,... hon nira,
can chu trong nhiéu hon tdi y thic, thai do, va tinh
cam ctia ngudi lao dong ciing nhu d6i méi quan 1y
nhan lyc, xdy dyng va phat trién vin héa doanh
nghiép.

Thir tw, can chi dong lién két véi cac co so dao
tao, nghién ciru va thong nhit nhitng yéu cau vé
kién thirc, k§ nang nang luc thuc té can thiét dbi véi
nguoi dugc dao tao dé muc tiéu dao tao ga‘in lién véi
nhu cdu thuc té, tranh su bat cap va lang phi nhiéu
mat gitra co s¢ dao tao va noi st dung nguoi duoc
dao tao.

Két lugn

Phat trién nguén nhan lyc ludn 12 mot van dé
quan trong, cap thiét ddi vai tat ca cac qudc gia, didc
biét 1a nhitng qubc gia dang phét trién nhu Viét
Nam. Nhitng nim qua, phat trién ngudén nhan luc
nudc ta co duoc nhitng thanh tyu dang ké nhung
cling con nhiéu bat cdp. P& qua trinh cong nghiép
hoa, hién dai hoa, phat trién kinh té van hoa xa hoi
nhanh chéng can xdy dung chién lugc phét trién
nguén nhan luc dé)ng b, duogc trién khai thuc hién
tor moi cép, moi nganh, linh vyc, dia phuong, toan
bo hé théng giao duc dao tao, day nghé; gz“'in két dao
tao gitra co s v6i thuc té thi truong lao dong thong
qua quan hé vdi céc to chic, doanh nghiép. Chi co
su két hop dong bo, toan dién giira cac tac nhan s&
tao cho ngudn nhan lyc nudc ta phat trién ngay cang
hiéu qua, pht hop, dap tng yéu cau phat trién kinh
té x4 hoi cua nudc ta nhanh chong va thanh cong.0
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